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1 Die Welt im Wandel:
Ausgangspunkte fur unsere Forschung

Ist Nachhaltigkeit Uber technologische Entwicklungen erreichbar oder benotigt es tiefgreifende Trans-
formationen der Lebensstile? Welche Zumutungen sind mit sozial-okologischen Transformationen ver-
bunden und wie hangen diese mit der Zunahme antidemokratischer Tendenzen zusammen? Was be-
deutet ein gutes Leben heute, wer kann sich (Nicht-)Nachhaltigkeit leisten und welche Zukiinfte und
Entwicklungspfade sind wiinschenswert? Solche Fragen werden in der Gesellschaft, nicht nur in
Deutschland, aktuell auBerst hitzig und kontrovers diskutiert. Die fundamentalen Veranderungen der
letzen Jahre haben dazu gefiihrt, dass sich die Intensitat dieser Debatten massiv verstarkt hat.

Wahrend sich immer mehr Menschen in der Zivilgesellschaft, aber auch in der Wirtschaft, der Verwal-
tung und Politik flir Nachhaltigkeit einsetzen, wachst auch der Widerstand — insbesondere wenn die
eigene Lebensweise oder der eigene Wirtschaftsbereich betroffen ist. Auch eine in Teilen der Gesell-
schaft wachsende Verunsicherung, die auf die schnelle Abfolge von sich Uberlagernden Ausnahmesi-
tuationen zurlickgeht, tragt ihren Teil zu den splirbaren Widerstanden bei. Krisen wie die Corona-Pan-
demie, die Kriege in der Ukraine und Nahost sowie die damit verbundenen wirtschaftlichen Verwerfun-
gen und sozialen Spannungen haben Angste geschiirt: Viele Menschen fiirchten nicht nur die Folgen
der Klimaerwarmung oder des Biodiversitatsverlustes, sondern sie sehen auch ihre wirtschaftliche und
soziale Situation bedroht — durch steigende Lebenshaltungskosten, eine zunehmend multiethnische
Gesellschaft sowie durch Eingriffe in ihre personlichen Wohn-, Arbeits- und Mobilitatsgewohnheiten.
Die zunehmende Erosion des Vertrauens in demokratische Institutionen, die wachsende politische Po-
larisierung und das Aufkommen neuer geopolitischer Machtblocke und demokratiefeindlicher Bewe-
gungen erschweren zunehmend die Suche nach politischen Ubereinkiinften auf nationaler und inter-
nationaler Ebene.

In der Wissenschaft wird der Konsens hingegen immer klarer: Um die Lebensgrundlagen langfristig zu
erhalten und allen Menschen ein gutes Leben innerhalb der planetaren Grenzen zu ermaoglichen, beno-
tigt es tiefgreifende Transformationen der aktuellen gesellschaftlichen Lebens- und Wirtschaftsweisen
und damit der Beziehungen zwischen Gesellschaft und Natur. Dies betonen sowohl die jungsten Be-
richte des Welt-Biodiversitatsrats IPBES wie auch des Welt-Klimarats IPCC. Doch wahrend der wissen-
schaftliche Konsens zur Notwendigkeit tiefgreifender Transformationen wachst und Forschende wie
auch Praxisakteure eine Vielzahl von Ideen und Losungsansatze dazu entwickelt haben, bleibt doch die
eine entscheidende Frage offen: Wie konnen die notwendigen Transformationen angesichts sich zu-
spitzender Konflikte und Ungleichheiten gesellschaftlich verwirklicht werden?

Aus diesem Grund stellen wir, das Institut fiir sozial-6kologische Forschung (ISOE), die Frage der
Gestaltbarkeit von Nachhaltigkeitstransformationen ins Zentrum unserer Strategie 2024-2030.

Wie konnen Transformationen in Richtung Nachhaltigkeit
gestaltet werden?

Mit unserer transdisziplinaren Forschung wollen wir Moglichkeiten aufzeigen, wie sich die aktuellen
Herausforderungen in konkreten Kontexten nachhaltig und gerecht gestalten und Konflikte konstruktiv
bearbeiten lassen. Wir schauen dorthin, wo sich Transformationskonflikte manifestieren, um die Ursa-
chen und Auswirkungen zu analysieren und Moglichkeiten fur einen anderen Umgang mit Wasser, Land
und Biodiversitat sowie Siedlungsentwicklung und Konsum aufzuzeigen. Wir schauen dorthin, wo Ver-
anderungen stattfinden, weil Menschen an Losungen fur eine nachhaltigere Gesellschaft arbeiten — sei
es Uber soziale Innovationen wie postfossile Mobilitatskulturen oder technische Infrastruktursysteme



INSTITUT FUR SOZIAL-OKOLOGISCHE FORSCHUNG (ISOE)

—, um von den Erfahrungen zu lernen. Nicht zuletzt schauen wir auch auf die Beziehungen zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft, denn auch die Wissenschaft selbst muss sich transformieren, wenn sie
Wissen produzieren will, das tatsachlich gesellschaftlich wirksam werden kann.

Angesichts der GroBe der anstehenden Herausforderungen braucht es neue Ideen und Ansatze fur die
Gestaltung von Transformationen in Richtung Nachhaltigkeit, die der Dringlichkeit der globalen und
lokalen sozial-okologischen Krisen gerecht werden, die Handlungsmaoglichkeiten unterschiedlicher ge-
sellschaftlicher Akteure berlcksichtigen und die Voraussetzungen fur eine gerechte Verteilung von
Nutzen und Lasten schaffen.

Mit unserer Strategie mochten wir in den kommenden Jahren dazu beitragen, gemeinsam mit unseren
Partnern aus Wissenschaft, Zivilgesellschaft, Verwaltung und Unternehmen kritisch gepruftes, wirksa-
mes Wissen zu generieren und Veranderungen in Richtung Nachhaltigkeit mitzugestalten. Damit
mochten wir das ISOE als einen regional, national und international anerkannten Ort der Wissenspro-
duktion, Reflexion und Gestaltung von Transformationen in Richtung Nachhaltigkeit profilieren.

2 Wofur wir stehen: Strategische Ziele des ISOE

2.1 Vision

Wir forschen fur Transformationen in Richtung Nachhaltigkeit,

an denen die Menschen in ihrer Vielfalt teilhaben,

in denen Konflikte konstruktiv ausgehandelt werden und

in denen Gesellschaft und Natur sich miteinander entfalten konnen.”

2.2 Mission

1. Wir erforschen das vielschichtige Zusammenspiel zwischen Menschen, Gesellschaft und Natur,
um zu verstehen, wie Transformationsprozesse ablaufen, ermoglicht oder blockiert werden und wie
sie in Richtung Nachhaltigkeit gestaltet werden konnen.

2. Wir verbinden Ansatze und Konzepte aus den Natur-, Technik-, Sozial- und Geisteswissenschaf-
ten sowie zwischen Wissenschaft und Gesellschaft, um gemeinsam neue, kritisch geprufte Er-
kenntnisse zu gewinnen und innovative Losungswege zu entwickeln.

3. Wir entwickeln systemische Losungen, die die Komplexitat der aktuellen Herausforderungen an-
gehen. Dabei beachten wir soziale, ckonomische, politische, technologische und okologische As-
pekte sowie mogliche Risiken und Zielkonflikte, aber auch Synergien zwischen Nachhaltigkeitszie-
len.

4. Wir bringen unsere wissenschaftlichen Expertisen in aktuelle gesellschaftliche und politische
Debatten ein und arbeiten mit Akteuren aus der Zivilgesellschaft, Behorden und Unternehmen eng
zusammen. Wir engagieren uns auch in der Lehre um junge Menschen zu inspirieren und zu befa-
higen, Transformationen in Richtung Nachhaltigkeit aktiv mitzugestalten.

5. Wir gestalten Raume fiir einen grundlegenden Wandel in Gesellschaft und Wissenschaft, in denen
Transformationen in Richtung Nachhaltigkeit erprobt und reflektiert werden konnen und gesell-
schaftliches Lernen moglich wird.
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2.3 Werte und Institutskultur

Transdisziplinar exzellent: Unsere Mitarbeiter*innen forschen in inter- und transdisziplinaren Netzwer-
ken nach hochsten ethischen und wissenschaftlichen Standards. Ihre vielfaltigen fachlichen Qualifizie-
rungen, methodischen Kenntnisse und praktischen Erfahrungen befahigen uns, wirksame und transfor-
mative Forschung umzusetzen.

Kritisch-reflexiv: Im gesamten Forschungsprozess reflektieren wir stets kritisch unsere Rolle als For-
schende, die Voraussetzungen und Grenzen des verfiigbaren Wissens sowie mogliche unbeabsichtigte
Nebenwirkungen. Dabei machen wir uns konfliktive Interessenlagen, Machtungleichgewichte und
Grenzen der vielfaltigen Wissensformen bewusst. Unsicherheiten und Nichtwissen machen wir trans-
parent im Team und in unseren Forschungsergebnissen.

Sozial-okologisch gerecht: Unsere Arbeit ist getragen von einem Verantwortungsgefiinl fiir das Wohl-
ergehen von Gesellschaft und Natur. Das Prinzip der sozial-okologischen Gerechtigkeit pragt unsere
Forschung wie auch das unternehmerische Handeln.

Geteilte Verantwortung: In unserem Institut setzen wir auf Zusammenarbeit und schatzen die einzig-
artigen Fahigkeiten jedes Einzelnen. Mit einem achtsamen und ressourcenorientierten Miteinander und
durch das Teilen von Verantwortung schaffen wir die Effizienz und Zielorientierung, die wir als drittmit-
telabhangiges Forschungsinstitut brauchen, um unsere Ziele zu erreichen.

3 Was wir tun: Transdisziplinare Forschung und
Lehre zur Gestaltung von Transformationen in Richtung
Nachhaltigkeit

Fragen nichtnachhaltiger Entwicklung beschaftigen das ISOE seit mehr als 35 Jahren. ISOE-Wissen-
schaftler*innen gehorten zu den Pionier*innen der transdisziplinaren, sozial-okologischen Nachhaltig-
keitsforschung. Sie erarbeiteten Schlusselmethoden und -konzepte zur Begriindung und Entwicklung
des jungen Wissenschaftsgebiets der Sozialen Okologie und wendeten diese in verschiedenen Prob-
lemfeldern wie Wasserknappheit, Mobilitat oder Stadtentwicklung an. Im Laufe der Jahre kamen neue
Themen wie der Biodiversitatsverlust oder die Verschmutzung mit Plastik dazu. Der Fokus auf transdis-
ziplinare, sozial-okologische Forschung ist jedoch geblieben, denn wir sind nach wie vor Uberzeugt:
Transformationen hin zu nachhaltigen Entwicklungspfaden benoctigen wirkungsvolles Wissen und
Handlungsansatze, wie sie nur entstehen konnen, wenn unterschiedliche Perspektiven und Wissens-
formen aus Wissenschaft und Gesellschaft kritisch gepruft und in Wert gesetzt werden. Wissen fir ein
zielgerichtetes Handeln in der Praxis muss deshalb transdisziplinar erzeugt werden.

Um Fragen nach der Gestaltbarkeit von Transformationen in Richtung Nachhaltigkeit noch starker ins
Zentrum zu stellen, haben wir unsere Organisationsstruktur neu aufgestellt. Seit 2023 sind wir in funf
Forschungsfelder und drei wissenschaftliche Bereiche gegliedert. In den Forschungsfeldern arbeiten
die Wissenschaftler*innen projektbasiert an empirischen Fragestellungen zu aktuellen Nachhaltigkeits-
problemen und entwickeln gemeinsam mit Praxisakteuren Gestaltungsoptionen. In den dazu querlie-
genden wissenschaftlichen Bereichen setzen wir uns mit den Konzepten und Theorien der Sozialen
Okologie auseinander und entwickeln diese weiter. Uber den systematischen Austausch zwischen em-
pirischer Forschungspraxis und Theoriearbeit wird garantiert, dass die Forschung sowohl wissenschaft-
lich als auch gesellschaftlich fundiert und relevant ist. Neben der Forschung engagieren wir uns zudem
in der Lehre und in der Wissenskommunikation.
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Die strategischen Ziele unserer Forschungsfelder, Bereiche, Lehre und Wissenskommunikation sind in
den folgenden Kapiteln dargelegt.

Unsere Vision
’ . ) Unsere Mission
Wir forschen fur Transformationen

in Richtung Nachhaltigkeit, an denen die Sozial-6kologische Transformationen
Menschen in ihrer Vielfalt teilhaben, in denen erforschen und gestalten

Konflikte konstruktiv ausgehandelt werden —_

und in denen Gesellschaft und Natur sich Perspektiven aus Wissenschaft und
miteinander entfalten kénnen. Gesellschaft verbinden

Systemische Lésungen entwickeln

Gesellschaftliche Debatten inspirieren
und Kompetenzen férdern

Erfahrungsraume gestalten

Transdisziplindre Forschung
und Lehre

Gesellschaftlich FORSCHUNGSFELDER
Wasser und Landnutzung

und wissenschaftlich Biodiversitat und Gesellschaft
wirksam werden Gekoppelte Infrastrukturen
Nachhaltige Gesellschaft
Transdisziplinaritat

FORSCHUNGSFELDER WISSENSCHAFTLICHE

Empirische Forschung BEREICHE

Sozial-6kologische Systeme

Praktiken und Infrastrukturen
Wissensprozesse und Transformationen

WISSENSCHAFTLICHE

BEREICHE
Theoretische Grundlagen

Unsere Basis

Das ISOE als Organisation mit seinen Partnern

Abbildung 1: Strategische Ziele und Strukturen des ISOE
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3.1 Unsere Forschungsfelder

In unseren funf Forschungsfeldern verfolgen wir je spezifische Forschungslinien. Sie alle setzen sich
dabei auch mit unserer Ubergeordneten, gemeinsamen Forschungsfrage auseinander: Wie konnen
Transformationen in Richtung Nachhaltigkeit gestaltet werden?

3.1.1  Forschungsfeld Wasser und Landnutzung

Wasser und Land sind fundamentale Ressourcen fur Ernahrungssicherheit, okonomische Entwicklung,
soziale Stabilitat und okologische Integritat. Die beiden Ressourcen sind als Nexus eng miteinander
verknupft und beeinflussen sich gegenseitig, etwa wenn Dirren zu Waldsterben flhren und dadurch
wiederum die Wasserqualitat beeintrachtigt wird. Die Klimaerwarmung, konkurrierende Nutzungsinte-
ressen sowie demografische und wirtschaftliche Entwicklungen erhohen die Komplexitat dieser Wech-
selwirkungen und verstarken die Unsicherheiten Uber Verfugbarkeit und Qualitat der Ressourcen. Das
ist ein Problem, denn die etablierten Bewirtschaftungsformen sind auf Kontinuitat ausgerichtet und mit
dynamischen Veranderungsprozessen — seien es schleichende Prozesse wie Landdegradation und Ge-
wasserverschmutzung oder Extremereignisse wie Durren und Hochwasser — oft Uberfordert.

Im Forschungsfeld Wasser und Landnutzung untersuchen und entwickeln wir daher nachhaltige Be-
wirtschaftungs- und Governance-Strategien, die sowohl die schleichenden Veranderungen als auch
die Extreme im Wasser-Land-Nexus beriicksichtigen. Unsere Forschung konzentriert sich auf zwei For-
schungslinien: Wir wollen einerseits kritische Entwicklungen fruhzeitig erkennen, um Gefahrdungen
durch Extreme und Kipppunkte fur eine nachhaltige Wasserversorgung und Landnutzung zu verhin-
dern. Zum anderen wollen wir verstehen, wie sich Konflikte zwischen verschiedenen Interessengrup-
pen produktiv bearbeiten lassen, um Transformationen hin zu einer nachhaltigen und gerechten Res-
sourcengovernance zu gestalten.

Extreme und Kipppunkte

Extremereignisse wie Durren und Hochwasser resultieren aus dem Zusammenspiel von hydrologischen
Prozessen und Landnutzungsentscheidungen. Die Intensivierung der hydrologischen Prozesse durch
den Klimawandel und auch durch die Beschleunigung, mit der die Menschen die Umwelt verandern,
machen solche Extreme wahrscheinlicher. Um diese Entwicklungen im Wasser-Land-Nexus besser zu
verstehen, erforschen wir die Ursachen dieser Extremereignisse und erfassen evidenzbasiert Risiken,
die daraus resultieren. Wie werden sich Durreperioden und Hochwasserereignisse in Zukunft entwi-
ckeln? Welche Auswirkungen haben sie auf Okosysteme und die Gesellschaft? Wie kann sich die Ge-
sellschaft auf diese Extreme vorbereiten?

Extremereignisse storen sozial-okologische Systeme oder bringen sie sogar zum Kippen. Wir untersu-
chen daher auch Kipppunkte, die sich im Wasser-Land-Nexus nicht allein durch Storungen wie Extre-
mereignisse aufbauen, sondern auch durch schleichende Veranderungen. Okologische Prozesse und
gesellschaftliches Handeln sind hierbei eng miteinander verschrankt. Wir fragen zum Beispiel, welche
Folgen das durrebedingte Sterben groBer Waldflachen in Deutschland langfristig fur die Wasserqualitat
hat. Wir wollen wissen: Was passiert, wenn in einigen Regionen Deutschlands plotzlich Nitrat in groBen
Mengen ins Grundwasser gelangt? Und wie lassen sich okologische Katastrophen wie das Fischsterben
in der Oder vermeiden?
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Konflikte und Governance

Konkurrierende Nutzungsinteressen zwischen Bevolkerung, Landwirtschaft und Industrie konnen zu
Konflikten fihren. Extreme und Kipppunkte konnen — wie auch die Entwicklung von Anpassungs- und
Vermeidungsstrategien — diese Konflikte verstarken oder neue hervorbringen. Beispielsweise wenn in
einer Durre die vorhandenen Wasserressourcen knapper werden. Wir betrachten solche Konflike in un-
serer Forschung nicht nur als Gefahrdung, sondern auch als Moglichkeitsraum, um Strategien fir eine
nachhaltigere Ressourcengovernance zu entwickeln. Wir fragen daher sowohl nach Ursachen und Dy-
namiken von Konflikten als auch nach den Potenzialen, die sich daraus ergeben. Was sind Vorausset-
zungen und Hindernisse, aber auch Synergien einer angepassten Bewirtschaftung von Wasser- und
Landressourcen und wie konnen Win-Win-Situationen aussehen?

Um zu verstehen, wie nachhaltige und gerechte Transformationen durch Governance gestaltet werden
konnen, ist es zudem zentral, die verschiedenen Akteure und ihre alltaglichen Praktiken und Entschei-
dungsprozesse besser zu verstehen. Was sind die Werte, Interessen und Perspektiven in Bezug auf die
Problemlage? Wie gehen die Akteure mit Normen um und wie verandern ihre Nutzungs- und Regulie-
rungspraktiken den Zugang zu Ressourcen? Wie lassen sich [osungsorientierte Entscheidungen fur sich
schneller verandernde Problemlagen unter zunehmender Unsicherheit treffen? Diese und weitere Fra-
gen erarbeiten wir gemeinsam mit Partnern aus der Praxis — mit dem Ziel, transformative Konfliktbear-
beitungsprozesse und Governance-Strategien im Wasser-Land-Nexus zu entwickeln.

3.1.2 Forschungsfeld Biodiversitat und Gesellschaft

Biodiversitat ist unverzichtbar. Die Vielfalt an naturlichen Lebensraumen und Arten bildet die Existenz-
grundlage fur Menschen. Sie ermoglicht die Versorgung mit Nahrung und sauberem Wasser und bietet
wichtige Erholungsfunktionen. Veranderungen von Biodiversitat haben dementsprechend gesell-
schaftliche Konsequenzen. Insbesondere der rasante Verlust an biologischer Vielfalt bringt Okosys-
teme weltweit aus dem Gleichgewicht. Die weitreichenden Folgen manifestieren sich in einer ,Biodiver-
sitatskrise”, die das Potenzial hat, die Lebensgrundlagen der Menschen ebenso drastisch zu beeintrach-
tigen wie die ,Klimakrise”. Zahlreiche Anstrengungen fur eine Trendwende sind in den letzten Jahren
bereits unternommen worden, doch erfolgreich waren die bisherigen MaBnahmen zum Schutz der Bio-
diversitat nur teilweise.

Wir sind Uberzeugt, dass die gesellschaftlichen Ursachen der Biodiversitatskrise bislang zu wenig be-
rucksichtigt und verstanden wurden. Wir konzentrieren uns im Forschungsfeld Biodiversitat und Ge-
sellschaft deshalb explizit auf die Frage, welche Einstellungen zu Biodiversitat bestehen und wie Ver-
haltensweisen fur deren Schutz gefordert werden konnen. Dazu untersuchen wir Wertvorstellungen
und Normen gesellschaftlicher Akteure wie Landwirt*innen, Gartner*innen, Konsument*innen und Un-
ternehmen, denn sie beeinflussen die Art, wie Biodiversitat und Okosystemleistungen genutzt werden.
Wir wollen wissen: Welche Ansprliche unterschiedlicher Gruppen und welche Nutzungsmuster tragen
zum Biodiversitatsverlust bei? Welche Zielkonflikte bestehen mit dem Klimaschutz und wie entsteht
Bereitschaft fur Verhaltensanderungen, die nachhaltige Effekte fur eine Trendwende begunstigen? Wir
verfolgen einen integrativen Ansatz, um ein umfassendes Bild von den vielfaltigen, komplexen Wech-
selwirkungen zwischen Biodiversitat und Gesellschaft zu ermitteln. Darauf aufbauend entwickeln wir in
unserer zweiten Forschungslinie neue Perspektiven flr geeignete MaBnahmen, die den Schutz und die
Nutzung von Biodiversitat auf neue Weise miteinander verbinden.
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Indirekte Treiber und gesellschaftliche Ursachen des Biodiversitatsverlusts

Um eine Trendwende fur die Biodiversitat zu erreichen, mussen die indirekten Treiber des Biodiversi-
tatsverlustes besser verstanden werden. Im Gegensatz zu direkten Treibern wie nichtnachhaltiger
Landnutzung oder Umweltverschmutzung, Klimaerwarmung, invasiven Arten oder dem Einsatz von
Pestiziden handelt es sich bei den indirekten Treibern um bislang wenig erforschte gesellschaftliche
Einflusse. Dazu gehoren etwa Werte und Verhaltensweisen, demografische Veranderungen, verschie-
dene Lebensstile sowie Rahmenbedingungen, die Wirtschaft und Politik vorgeben. Wir analysieren die
unterschiedlichen Rollen von Akteuren, deren Biodiversitatsbewusstsein und Handlungsmotive, ihre
Nutzungsanspriche und Praktiken im Umgang mit Biodiversitat. Dies ermoglicht es uns, gesellschaft-
liche Ursachen des Biodiversitatsverlustes zu erkennen und Gestaltungsoptionen fur effektive Veran-
derungen zu identifizieren.

Konzeption und Neuausrichtung des Biodiversitatsschutzes

Um den Verlust der Artenvielfalt zu stoppen und Veranderungen der Biodiversitat positiv zu beeinflus-
sen, ist ein tiefgreifender Wandel in Gesellschaft und Politik unabdingbar. Dieser Wandel setzt ein ver-
andertes Bewusstsein, neue Praktiken und neue Perspektiven fur den Schutz von Biodiversitat voraus.
Deshalb beschaftigen wir uns mit folgenden Fragen: Wie kann Biodiversitatsschutz besser in das All-
tagshandeln integriert werden? Wie gelingt die Verstandigung daruber, welche Biodiversitat schiit-
zenswert ist und wer kann welchen Beitrag dafur leisten? Fur eine Neueukonzeption des Biodiversi-
tatsschutzes ist es entscheidend, dass Biodiversitat und Gesellschaft nicht langer getrennt voneinan-
der betrachtet werden. Vielmehr mussen die vielfaltigen Zusammenhange und Wechselbeziehungen
als Ausgangspunkt fur die weitere Forschung und fur zukunftige MaBnahmen verstanden werden. Wir
erforschen desshalb Nutzungs- und Managementstrategien, die Biodiversitatsschutz und Biodiversi-
tatsnutzung miteinander vereinbaren.

3.1.3 Forschungsfeld Gekoppelte Infrastrukturen

Ob fur die Versorgung mit Trinkwasser, Energie und Warme oder die Entsorgung von Abwasser und
Abfall: Technische Infrastrukturen sind fur die Daseinsvorsorge unverzichtbar. Sie spielen zudem eine
Schlusselrolle bei der Anpassung an den Klimawandel: Angesichts zunehmender Hitze- und Trocken-
perioden, Starkregenereignissen, anthropogener Verschmutzungen und knapper werdender Ressour-
cen stehen Infrastrukturen vor tiefgreifenden Herausforderungen, die ihre Funktionsfahigkeit gefahr-
den konnen. Ihre kiinftige Aus- und Umgestaltung und die Form ihrer gesellschaftlichen Nutzung haben
dementsprechend einen groBen Einfluss darauf, ob es gelingt, Ressourcen effizient und gerecht zu
nutzen. Einfache Anpassungen reichen hier nicht aus. Vielmehr erfordern die neuen Bedingungen
Transformationen der verschiedenen Infrastruktursysteme.

Ziel des Forschungsfelds Gekoppelte Infrastrukturen ist es, nachhaltige Infrastruktursysteme fir eine
Circular Society zu entwickeln. In zwei Forschungslinien betrachten wir Infrastrukturen als dynamische
Systeme, die durch das fortwahrende Zusammenspiel von gesellschaftlichen Handlungsmustern, poli-
tischen Entscheidungen und technischen Netzwerken gekennzeichnet sind. Wir fragen: Wie konnen
Infrastrukturen dazu beitragen, Zirkularitat als Prinzip einer nachhaltigen Gesellschaft zu etablieren, die
auf Ressourceneffizienz, Wiederverwendung und Ressourcenrickgewinnung basiert? Ausgehend von
Wasserinfrastrukturen betrachten wir Kopplungen mit dem Energie- und Agrarbereich sowie mit Stadt-
grun und urbanen Gewassern. Ein zentrales Anliegen sind der gerechte Zugang und die multifunktio-
nale Nutzung dieser Infrastrukturen. Wie gelingen die komplexe Planung und Umsetzung sowie das
Management solcher neuartigen gekoppelten Infrastruktursysteme? Wir entwerfen Szenarien, bewer-
ten Nachhaltigkeitsoptionen und entwickeln Handlungsoptionen, um sozial-ckologische Transformati-
onsprozesse zu gestalten.
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Sozial-okologisches Innovations- und Transformationsmanagement

Transformationen von Infrastruktursystemen erfordern Veranderungen in mehreren Dimensionen: in
Technik, Wissen, Kooperationsformen und Managementpraktiken. Wir erforschen, wie sich durch An-
satze des sozial-Okologischen Transformationsmanagements Entwicklungspfade fir die nachhaltige
(Um-)Gestaltung von Infrastrukturen erschlieBen lassen, die die Veranderungspotenziale in diesen ver-
schiedenen Dimensionen bericksichtigen. Dabei konzentrieren wir uns auf folgende Fragen: Wie sollte
ein sozial-Okologisches Transformationsmanagement beschaffen sein, um Infrastruktursysteme nach-
haltig transformieren zu konnen? Wie lassen sich bestehende Pfadabhangigkeiten Uberwinden? In wel-
cher Weise beeinflussen sozial-okologische Innovationen die Transformation von Infrastruktursyste-
men und wie konnen sie in der Breite Anwendung finden? Mit transdisziplinaren Methoden untersuchen
wir auBerdem, wie ein sozial-okologisches Transformationsmanagement besser gestaltet werden kann
und welche Rolle Pilotierungen von Innovationen dabei spielen.

Kopplung von Infrastruktursystemen fiir Circular Societies

Um verschiedene Systeme zu koppeln, sind komplexe, synchron zu erfolgende Umbauprozesse erfor-
derlich, die gut abgestimmt werden mussen. Unsere Forschung konzentriert sich auf Fragen, wie diese
Ko-Transformation von gekoppelten Infrastruktursystemen moglich wird: Wie gelingt die intersektorale
Infrastrukturplanung? Welche Transformationsbarrieren mussen tiberwunden werden und wie konnen
Kooperationen zwischen Akteuren verschiedener Infrastrukturen gefordert werden? Wir wollen wissen,
welche Synergieeffekte sich erzielen lassen, wenn verschiedene Systeme miteinander verbunden wer-
den und wie sich Zielkonflikte I1osen lassen. Zudem untersuchen wir, wie infrastrukturelle Transformati-
onsprozesse gesellschaftlich so eingebettet werden konnen, dass sie gerecht und effektiv zu einer
Circular Society beitragen. Wir entwickeln Zielbilder und Transformationspfade Uber sektorale Grenzen
hinweg und untersuchen, wie Nutzungspraktiken der Anwender*innen mit den Entscheidungen der
Infrastrukturbetreiber zusammenhangen.

3.1.4 Forschungsfeld Nachhaltige Gesellschaft

Die Aufrechterhaltung der gegenwartigen ressourcenintensiven Konsummuster ist innerhalb der pla-
netaren Grenzen nicht moglich. Technologische Innovationen reichen nicht aus, um eine zukunftsfa-
hige Entwicklung zu ermoglichen. Potenziale fur soziale Innovationen, die den Ressourcenverbrauch
senken konnen, bleiben bislang ungenutzt. Ein wichtiger Grund daflir ist, dass die Verwirklichung sozi-
aler Innovationen tiefgreifende Veranderungen voraussetzt — nicht nur in alltaglichen Routinen und
Praktiken, sondern auch in den Infrastrukturen und Institutionen.

Im Forschungsfeld Nachhaltige Gesellschaft untersuchen wir daher in den Bedurfnisfeldern Wohnen,
Fortbewegung, Erholung und Ernahrung, was die notwendigen Veranderungen von Alltagspraktiken
begunstigt oder behindert. Dabei blicken wir auf die Spannungen und Blockaden, die durch unter-
schiedliche Bedurfnisse, Interessenkonflikte und ungleiche Machtverhaltnisse entstehen konnen. Wir
fragen, wie Bedurfnisse und individuelles Handeln mit politischen Vorgaben, Regelungen und techni-
schen Infrastrukturen sowie mit okologischen Prozessen zusammenhangen. Wir sind uUberzeugt: Fur
die Zukunftsfahigkeit braucht es Konzepte, Strategien und Experimentierraume, in denen Einzelne und
Organisationen die Moglichkeit erhalten, oft unbewusste nichtnachhaltige Praktiken im Alltag zu er-
kennen, das Eingespielte zu durchbrechen und Neues zu erproben. Diese Experimentier- und Lernpro-
zesse unterstiutzen wir in drei Forschungslinien.
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Transformation von Siedlungsraumen fiir Lebensqualitat, Klimaanpassung
und Biodiversitat

In Stadten wird besonders deutlich, welche Herausforderungen durch Urbanisierung, gesellschaftli-
chen Wandel, Klimaerwarmung und Biodiversitatsverlust zu bewaltigen sind. Neben der Frage, wie
Stadte und Gemeinden zur Artenvielfalt und Anpassung an die Klimaerwarmung beitragen konnen, be-
schaftigt uns auch, wie die Lebensqualitat der Bewohner*innen durch die Aufwertung stadtischer Oko-
systeme verbessert werden kann. Wie kann eine Begrenzung und Umwandlung von Verkehrs- und Sied-
lungsflachen zugunsten griiner Infrastrukturen gelingen und wie lassen sich damit verbundene Nut-
zungskonflikte konstruktiv bearbeiten? Wir untersuchen, welche Moglichkeiten Stadte fur Naturerfah-
rungen bieten sollten, wie Zielkonflikte zwischen Mensch und Natur gelost werden konnen und welche
Rolle naturbasierte Losungen spielen. Mit unserer Forschung tragen wir dazu bei, solche Losungsan-
satze wirksam und partizipativ zu gestalten.

Postfossile Mobilitatskulturen

Der motorisierte Verkehr tragt weiterhin erheblich zu Umweltschaden, Klimaerwarmung und gesund-
heitlichen Belastungen bei. Doch die notwendige ,Mobilitatswende” stockt. An ihr entziinden sich Kon-
flikte wie der um die Nutzung von StraBenraum. Wie lassen sich Konflikte und Hemmnisse auf dem
Weg zu einer postfossilen Mobilitatskultur uberwinden? Wir erforschen, wie sich umweltschonende
und moglichst klimaneutrale Fortbewegungsmoglichkeiten etablieren konnen, damit die Abhangigkeit
vom privaten Auto verringert und die Kombination von Mobilitatsangeboten zum Standard wird. Unsere
Forschung zielt dabei vor allem auf die Frage, wie solche Angebote gerecht und partizipativ entwickelt
und in die Breite getragen werden konnen.

Suffizienz im Alltag und in Unternehmen

Suffizientes Handeln bedeutet, die Erfullung von Bedurfnissen zu ermoglichen und zugleich weniger
naturliche Ressourcen zu verbrauchen, damit ein gutes Leben innerhalb planetarer Grenzen fur alle
moglich wird. Der Spielraum fur Veranderungen ist groB — von der alltaglichen Lebensfuhrung Uber
kommunale Daseinsvorsorge bis hin zu unternehmerischer Tatigkeit. Aber wie sehen geeignete Kon-
zepte aus, die den sparsamen Umgang mit Ressourcen und Energie fordern und suffizientes Handeln
in den Bereichen Wohnen, Konsumieren oder Ernahren ermoglichen? Wir entwickeln Strategien, mit
denen Alltagspraktiken und Wertschopfungsketten bedurfnisorientiert und ressourceneffizient gestal-
tet werden konnen. Dabei untersuchen und erproben wir in gesellschaftlichen Lernprozessen, wie in-
stitutionelle, organisatorische und politische Voraussetzungen fur suffizienentes Handeln geschaffen
und wie Kompetenzen fur suffiziente Praktiken erworben werden konnen.

3.1.5 Forschungsfeld Transdisziplinaritat

Transdisziplinare Forschung gilt als zentraler Forschungsmodus in der transformationsorientierten
Nachhaltigkeitsforschung, wie sie das ISOE in den obigen vier Forschungsfeldern verfolgt. Denn die
komplexen Herausforderungen, die mit sozial-okologischen Transformationen einhergehen, konnen
nicht innerhalb der Grenzen einzelner Disziplinen gelost werden. Sie erfordern das Zusammenwirken
von Natur-, Sozial-, Technik- und Geisteswissenschaften mit Akteuren aus Politik, Wirtschaft und Zi-
vilgesellschaft. Als vergleichsweise junger Forschungsmodus tifft Transdisziplinaritat jedoch in Teilen
der Wissenschaft noch auf Skepsis.

Ziel des Forschungsfelds Transdisziplinaritat ist es, Methoden und Konzepte transdisziplinarer For-
schung weiterzuentwickeln und ihre Etablierung im Wissenschaftssystem zu fordern. Deshalb beschaf-
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tigen wir uns in drei Forschungslinien mit der ganzen Breite transdisziplinarer Forschung: mit konzep-
tionellen und theoretischen Grundlagen, empirischen Anwendungsfallen sowie mit wissenschaftspoli-
tischen Fragen. Im Zentrum stehen die Qualitatssicherung transdisziplinarer Zusammenarbeit und die
Wirkungsforschung. DarUber hinaus fokussieren wir auf Fragen, die die Transformation des Wissen-
schaftssystems selbst betreffen und auf die Rolle von Transdisziplinaritat darin. Mit unserer Forschung,
Beratung und wissenschaftlichen Begleitung von transdisziplinaren Projekten, Forschungsinstitutionen
und Forderprogrammen tragen wir dazu bei, eine hohe Forschungsqualitat von Transdisziplinaritat zu
sichern und ihre gesellschaftliche Wirksamkeit zu starken.

Qualitatssicherung in der transdisziplinaren Zusammenarbeit

Klassische Verfahren der Evaluation und Qualitatssicherung wissenschaftlicher Arbeiten greifen bei der
transdisziplinaren Forschung zu kurz, da sie die Vielfalt der beteiligten Disziplinen und gesellschaftli-
chen Perspektiven nicht ausreichend berucksichtigen. Unsere Forschung widmet sich daher zentralen
Fragen der Qualitatssicherung fur eine gute transdisziplinare Zusammenarbeit: Wie sehen Qualitatskri-
terien fur eine gute transdisziplinare Forschungspraxis aus? Welche Kriterien sind fur Forschende, For-
schungsforderer und gesellschaftliche Akteure im globalen Norden und Suden relevant? Dabei unter-
suchen wir auch Fragen zu Machtverhaltnissen und Gerechtigkeit in Forschungsprozessen, zu Wissen-
stransfer sowie zu den Risiken und Potenzialen von Digitalisierung und Kunstlicher Intelligenz.

Gesellschaftliche Wirkungen transdisziplinarer Forschung

Wirksamkeit gilt als ein zentrales Merkmal transdisziplinarer Forschung. Wir betrachten transdiszipli-
nare Zusammenarbeit als eine Moglichkeit der Gestaltung gesellschaftlicher Lernprozesse, die weit
uber die Projektforschung hinausreicht. Wie aber tragen die in transdisziplinaren Prozessen angesto-
Benen Veranderungsimpulse zu den uibergreifend angestrebten Transformationen bei? Und wie konnen
gesellschaftliche Wirkungen gut erfasst werden? Diese Fragen untersuchen wir im Rahmen unserer
Wirkungsforschung und -reflexion. Dabei betrachten wir auch das Zusammenwirken von Forschungs-
und Experimentierraumen, in denen Veranderungen erprobt und erfahren werden konnen.

Transformation des Wissenschaftssystems

Um zu verstehen wie die transdisziplinare Forschung besser im Wissenschaftssystem verankert werden
kann, untersuchen wir auch ihre wissenschaftlichen Wirkungen. Wir fragen, was sich durch transdiszip-
linare Forschung flr wissenschaftliche Erkenntnisse, fur Forschende und ihre Karrieren sowie fur For-
schungsinstitutionen verandert, die bislang traditionell disziplinar ausgerichtet sind. Zudem ermitteln
wir, wie Forschungsinstitutionen und Forschungsforderung die transdisziplinare Forschung in ihre
Strukturen und Anreizsysteme integrieren kann, um wissenschaftlich exzellente und gesellschaftlich
relevante Forschung zu fordern. Erkenntnisse aus unserer Forschung diskutieren wir in Netzwerken, mit
Forschungspartnern und Forderern, um eine Transformation im Wissenschaftssystem mitzugestalten.

3.2 Unsere theoretische Grundlage: Die Soziale Okologie

Die Soziale Okologie ist ein transdisziplinares Wissenschaftsgebiet, welches untersucht, wie Men-
schen, Gesellschaft und Natur materiell-energetisch und kulturell-symbolisch interagieren und wie die
entstehenden Beziehungen nachhaltiger gestaltet werden konnen. Verstehen und Gestalten gehoren
in dieser transformationsorientierten Wissenschaft untrennbar zusammen, weil nur durch die aktive
Gestaltung und Erprobung von Alternativen Uber transformative Potenziale gelernt werden kann.

ISOE-Wissenschaftler*innen gehorten zu den Begrinder*innen dieses jungen Wissenschaftsgebiets.
Sie hatten schon frih erkannt, dass die Theorien, Konzepte und Methoden der etablierten Disziplinen
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erweitert werden mussen, um die komplexen Beziehungen zwischen gesellschaftlichen und natirlichen
Prozessen zu erfassen und Losungsansatze fur sozial-okologische Krisen zu entwickeln.

Die bisherige Entwicklung der Sozialen Okologie fokussierte darauf, sozial-dkologische Problemkons-
tellationen gut beschreiben zu konnen — zum Beispiel Uber die sozial-Okologische Systemanalyse.
Wichtig war dabei immer die ungleiche Handlungsfahigkeit von Akteuren, die durch gesellschaftliche
Machtverhaltnisse (Geschlecht, Klasse, Ethnie) gepragt ist. Die konzeptionelle Integration von Ansat-
zen der Transformationsforschung in die Soziale Okologie steht hingegen erst am Anfang. Fiir uns steht
die Weiterentwicklung der theoretisch-konzeptionellen Grundlagen der Sozialen Okologie am ISOE
deshalb in den kommenden Jahren unter der Ubergeordneten Frage nach der Gestaltbarkeit von sozial-
okologischen Transformationen in Richtung Nachhaltigkeit.

Unter sozial-okologischen Transformationen verstehen wir tiefgreifende, systemweite Veranderungen
der Interaktionen zwischen Gesellschaft und Natur, die einen Wandel hin zu nachhaltigeren und ge-
rechteren Entwicklungspfaden ermoglichen. Diese Veranderungen werden durch intendierte, gesell-
schaftliche Eingriffe gestaltet und sind zugleich von starken Eigendynamiken gepragt. Sie umfassen
stets Veranderungen im Gefiige von Okosystemen, physischer Infrastruktur, sozialen Netzwerken,
Praktiken, Machtverhaltnissen, Wissen, Werten und Normen. Transformationen sind in der Regel gesell-
schaftlich umstritten und konnen Hoffnung, aber auch Verlustangste wecken und Konflikte schuren.
Dieses Verstandnis von sozial-okologischen Transformationen umfasst analytisch-deskriptive, norma-
tive und politisch-strategische Dimensionen.

Zwei Schwerpunkte stehen im Zentrum unserer theoretischen Arbeit:

e die Weiterentwicklung unserer sozial-okologischen Zugange uber einen vertieften Dialog mit der
internationalen Nachhaltigkeits- und Transformationsforschung,

e die Verallgemeinerung der Erkenntnisse aus transdisziplinaren Fallstudien uber eine systematische
Verbindung von Empirie und Theorie.

a) Sozial-okologische Zugange weiterentwickeln

Am ISOE forschen wir mit drei unterschiedlichen epistemischen Zugangen der Sozialen Okologie
und entwickeln diese weiter. Sie bilden einen je eigenen, sich gegenseitig inspirierenden, analytisch-
konzeptionellen Denkraum zum strukturierten, transdisziplinaren Forschen.

Sozial-okologische Systeme

Aus einer systemischen Perspektive schauen wir auf die komplexen und dynamischen Beziehungen
zwischen gesellschaftlichen Akteuren und naturlichen Ressourcen wie auch der Akteure untereinander.
Grundlage hierfur ist das Konzept der sozial-okologischen Systeme. Dieser Zugang ist besonders ge-
eignet, um die multiplen sozial-okologischen Krisen unserer Gegenwart zu verstehen, sind diese doch
Ausdruck von hochgradig miteinander verknupften Veranderungen insbesondere hinsichtlich Klima,
Biodiversitat und Landnutzung sowie den damit verbundenen Lebensstilen und Wertvorstellungen in
der Gesellschaft.

Ziel unserer konzeptionell-theoretischen Forschung ist es, die Grundlagen eines sozial-okologischen
Systemverstandnisses so weiterzuentwickeln, dass auch von unterschiedlichen Skalen und Handlungs-
kontexten gepragte Problemkonstellationen erfasst werden konnen. Zum anderen widmen wir uns der
Frage, wie sich bewusst intendierte Transformationsprozesse in Systemansatzen integrieren lassen, um
damit die Bedingungen herauszuarbeiten, unter denen sozial-okologische Transformationen gelingen
konnen.

13



INSTITUT FUR SOZIAL-OKOLOGISCHE FORSCHUNG (ISOE)

Praktiken und Infrastrukturen

Die zweite Perspektive richten wir auf das Zusammenspiel von Praktiken und Infrastrukturen in der Ge-
staltung sozial-okologischer Transformationen. Hier stehen die gesellschaftlichen Akteure und ihre All-
tagspraktiken sowie die sie bedingenden sozio-technischen Systeme im Mittelpunkt. Dieser Zugang
nimmt die Akteure und ihre Routinen, Motivlagen und Interessen in den Blick wie auch die Pfadabhan-
gigkeiten und Beharrungskrafte bei der Umgestaltung der energie-, ressourcen- und flachenintensiven
Technologien und Infrastrukturen, welche die sozialen Praktiken ermoglichen.

Im Zentrum der theoretisch-konzeptionellen Weiterentwicklung dieses Zugangs steht die Frage, wie
Konzepte der Infrastrukturierung um eine Gestaltungsperspektive erweitert werden konnen. Damit tra-
gen wir dazu bei, das Zusammenspiel von Infrastrukturen und Praktiken konzeptionell zu erfassen. Dies
eroffnet neue Moglichkeiten, den Zusammenhang von Institutionen, Wissen und Technologien als Ge-
staltungsdimensionen von sozial-okologischen Transformationen einer empirischen Analyse zugang-
lich zu machen.

Wissensprozesse und Transformationen

Mit unserer dritten Perspektive ricken wir schlieBlich das vielfaltige Zusammenspiel von Wissen und
sozial-okologischen Transformationen in den Fokus. Wir fragen danach, wie in der Gestaltung und Blo-
ckierung von Transformationen Wissen generiert, ausgetauscht, genutzt und strategisch mobilisiert
wird. Dabei betrachten wir Wissen als situiert, verkorpert und als Teil sozialer Praktiken und damit als
dynamischen Prozess in formalisierten und nicht formalisierten Wissenssystemen. Dieser Zugang er-
moglicht es, die Rollen von verschiedenen Wissensformen einschlieBlich strittigem Wissen und Nicht-
wissen in Gestaltungsprozessen besser zu fassen.

Ziel unserer theoretisch-konzeptionellen Arbeit ist es, die Rolle von Wissen in machtgepragten und
konfliktiven Gestaltungs- und Veranderungsprozessen adaquat zu erfassen, um besser zu verstehen,
wie transformative Praktiken durch Wissensprozesse gestarkt werden konnen. Zudem fokussieren wir
auf neue Herausforderungen einer kritisch-reflexiven, transdisziplinaren Wissenserzeugung wie die zu-
nehmende Verbreitung von Fake News, persistenten epistemischen (Un-)Gerechtigkeiten sowie Risi-
ken der Kunstlichen Intelligenz.

b) Erkenntnisse aus transdisziplinaren Fallstudien verallgemeinern

Im zweiten Schwerpunkt unserer theoretisch-konzeptionellen Arbeit widmen wir uns der Verallgemei-
nerung fallspezifischer Forschungserkenntnisse. In den vielen Jahren empirischer Forschung haben un-
sere Wissenschaftler*innen wertvolle Einsichten Uber nichtnachhaltige Entwicklungspfade gewonnen,
die vor Ort von groBer Bedeutung waren. Diese Erkenntnisse lassen sich jedoch oft nicht ohne Weiteres
auf andere Kontexte — sei es auf andere Stadte, Gemeinden oder Lander — iibertragen. Ublicherweise
sind die sozialen, kulturellen, politischen, okonomischen und okologischen Zusammenhange in den ver-
schiedenen Anwendungskontexten zu unterschiedlich, um allgemeingultige Antworten zu entwickeln
und umzusetzen.

Vor diesem Hintergrund wird sich unsere kunftige Arbeit starker mit den Moglichkeiten zur Verallge-
meinerung von empirisch und transdisziplinar erlangten Erkenntnissen beschaftigen. Dies umfasst ins-
besondere die Entwicklung von Theorien mittlerer Reichweite (middle-range theories), die darauf ab-
zielen, spezifische empirische Befunde in einen breiteren theoretischen Rahmen zu integrieren. Durch
dieses Vorgehen streben wir robuste Einsichten an, die die Gestaltung von sozial-okologischen Trans-
formationen in den verschiedenen Themenfeldern unserer Forschung noch fundierter unterstiutzen
konnen.
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3.3 Unsere Methodenkompetenzen: Inter- und transdisziplinare Forschung

Inter- und transdisziplinare Forschungsmethoden und -designs sind unsere Kernkompetenz. Wir sind
darauf spezialisiert, sozial-, natur-, technik- und geisteswissenschaftliche Forschungszugange zu in-
tegrieren. In gemeinsamen Lernprozessen mit gesellschaftlichen Akteuren bringen wir zudem unter-
schiedliche Perspektiven, Problemwahrnehmungen und Praxiswissen mit wissenschaftlichen Frage-
stellungen und Erkenntnissen zusammen. Um diese Integration und Ko-Produktion von neuem, kritisch
gepruftem Wissen zu fordern, entwickeln wir kontinuierlich geeignete transdisziplinare Methoden und
Konzepte weiter.

Die transdisziplinare Herangehensweise ist flr uns unverzichtbar, um die komplexen, sozial-okologi-
schen Problemstellungen und Transformationspfade der Gegenwart adaquat zu erfassen, zu hinterfra-
gen und wirksame Gestaltungsoptionen zu entwickeln. Durch diesen Forschungsmodus gelingt es uns,
Zusammenhange, Ursachen, Auswirkungen und Gestaltungspraktiken umfassender zu verstehen, neue
Zukunftsperspektiven zu entwerfen und innovative Handlungsalternativen zu entwickeln, die auf die
Bedurfnisse der Betroffenen abgestimmt sind. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse unterstutzen so-
wohl die gesellschaftlichen Transformationsprozesse als auch den wissenschaftlichen Fortschritt.

Unsere Wissenschaftler*innen aus den Sozial-, Natur- und Technikwissenschaften bringen neben ihrer
umfassenden Expertise in transdisziplinarer Forschung auch ein breites Spektrum an disziplinaren me-
thodischen Kompetenzen mit. Abhangig von ihrem jeweiligen fachlichen Hintergrund sind sie in quali-
tativer und quantitativer empirischer Sozialforschung versiert, beherrschen integrierte Modellierung,
multikriterielle Nachhaltigkeitsbewertungen, Prognoseerstellung oder die Entwicklung von Szenarien.

FUr den zielgruppengerechten Transfer unserer Projektergebnisse konzipieren wir Kommunikations-
strategien und begleiten Umsetzungsprojekte. Wir verfligen Uber Expertise und Erfahrungen in der
Evaluation von UmsetzungsmaBnahmen und Programmen sowie in der Durchfihrung und Moderation
von Stakeholder-Dialogen und Reallaboren.

Mit der Weiterentwicklung unserer inter- und transdisziplinaren Methoden fokussieren wir in den kom-
menden Jahren auf drei lUbergreifenden Herausforderungen: a) die Integration der neuen Maoglichkei-
ten generativer Kunstlicher Intelligenz unter Berticksichtigung der damit verbundenen Risiken und Po-
tenziale; b) den Umgang mit dem Erstarken von demokratiefeindlichen Kraften, die gewohnte transdis-
ziplindre Dialog-, Kommunikations- und Transferformate herausfordern; und c) die Notwendigkeit,
neue Methoden und Ansatze zu entwickeln, um noch effektiver Transformationswissen zu generieren
und zu skalieren.

3.4 Wissenschaftlich und gesellschaftlich wirksam sein

Unser Ziel am ISOE ist es, sowohl wissenschaftliche als auch gesellschaftliche Wirkungen zu erzeugen.
Dies spiegelt sich in unserem Engagement fur wissenschaftlichen Fortschritt, gesellschaftliche Trans-
formationen wie auch Lehre und Nachwuchsbildung.

a) Wissenschaftlich wirksam sein: Zum wissenschaftlichen Fortschritt beitragen

Wissenschaftlich wirksam sein bedeutet fur uns, zum wissenschaftlichen Fortschritt in der transdiszip-
linaren und sozial-okologischen Nachhaltigkeitsforschung beizutragen. Es bedeutet aber auch, aktiv an
der Transformation des Wissenschaftssystems selbst mitzuarbeiten, um die Etablierung neuer wissen-
schaftlicher Standards und Strukturen zu unterstutzen, die die transdisziplinare Forschung erst ermog-
lichen.
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Wir entwickeln methodische, inhaltliche und theoretische Innovationen im Rahmen drittmittelfinan-
zierter Forschungsprojekte. Diese Erkenntnisse werden in wissenschaftlichen Fachzeitschriften publi-
ziert und auf bedeutenden nationalen und internationalen Konferenzen vorgestellt. Dabei prasentieren
wir unsere Forschungsergebnisse sowohl innerhalb der transdisziplinaren, sozial-okologischen For-
schungs-Community als auch in disziplinaren Fachgebieten, wodurch wir zu einem breiten wissen-
schaftlichen Dialog beitragen und unsere Ansatze einer vielfaltigen Fachwelt zuganglich machen.

Um wissenschaftlich noch wirksamer zu werden, haben wir in den letzen Jahren neue interne Struktu-
ren aufgebaut. Ein wichtiger Schritt war die Etablierung der Kooperationsprofessur ,Soziale Okologie
und Transdisziplinaritat” mit der Goethe-Universitat Frankfurt wie auch die Untstutzung von zahlrei-
chen PhD- und Habilitationsvorhaben. Diese ermoglichen uns, neue erkenntnissorientierte Forschungs-
kooperationen einzugehen und entsprechende Projekte zu akquirieren.

Zudem gibt es am ISOE das Format ,Integration und Innovation”, um innovatives Denken und Publizie-
ren zu fordern: Alle ISOE-Wissenschaftler*innen treffen sich zu mehrmals jahrlich stattfindenen Treffen
und einer mehrtagigen Klausur, um zentrale, alle betreffende Forschungsaspekte zu besprechen und
den bereichs- und forschungsfeldibergreifenden Austausch zu fordern. Dabei findet die inhaltliche
Integration jungerer und neuer Mitarbeitender besondere Berucksichtigung.

Die wissenschaftliche Weiterentwicklung wird daruber hinaus Uber die Finanzierung von Grundlagen-
projekten, ,Innovationskiichen” und Publikationsvorhaben unterstitzt, fur die sich die Wissenschaft-
ler*innen bewerben konnen. Im Format der Innovationskichen konnen Wissenschaftler*innen innova-
tive Ansatze diskutieren, interdisziplinare Projekte planen und neue Methoden erproben. Publikations-
budgets stellen wir gezielt zur Verfigung, um Publikationen in fihrenden peer-reviewed Fachzeit-
schriften zu erleichtern. Ein wichtiges Ziel der kommenden Jahren ist, unsere Prasenz und Sichtbarkeit
in den internationalen wissenschaftlichen Debatten weiter zu starken.

Wissenschaftlicher Fortschritt in der transdisziplinaren Nachhaltigkeitsforschung bedarf jedoch auch
struktureller Veranderungen der auBeren Rahmenbedingungen. Dazu gehoren organisatorische Veran-
derungen in Institutionen, die eine disziplinubergreifende Kooperationen ermoglichen und Forderpro-
gramme, die die Bedarfe transdisziplinarer Forschung berucksichtigen, bis hin zur Schaffung von Kar-
rierewegen und Austauschplattformen fur Wissenschaftler*innen, die sich in transdisziplinaren Projek-
ten engagieren.

Das Engagement fur die Schaffung von forderlichen Bedingungen fur die transdisziplinare Nachhaltig-
keitsforschung hat am ISOE eine lange Tradition. So waren ISOE-Wissenschaftler*innen maBgeblich
am Aufbau und an der Entwicklung des BMBF-Forderprogramms ,Sozial-ckologische Forschung” (SOF)
sowie an der Griindung des Ecological Research Network (Ecornet) und der Gesellschaft fir transdis-
ziplinare und partizipative Forschung e.V. (GTPF) beteiligt. Dieses wissenschaftspolitische Engage-
ment mochten wir in die Zukunft tragen und uns gemeinsam mit Ecornet und der GTPF dafiir einsetzen,
dass die Rahmenbedingungen fur die transdisziplinare Nachhaltigkeitsforschung erhalten und weiter
verbessert werden konnen.

b) Gesellschaftlich wirksam sein: Transformationsimpulse fiir Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft

Der transdisziplinare Forschungsansatz ist fur uns die Grundlage, um gesellschaftlich wirksam zu wer-
den und Transformationen uUber den Rahmen wissenschaftlicher Debatten hinaus zu fordern (siehe
auch Kapitel 3.3). Zudem setzen wir auf eine vielseitige Wissenskommunikation, um die Wirkung unse-
rer Forschung Uiber den Projektkontext hinaus zu unterstiitzen. Diese erfolgt liber Medien- und Offent-
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lichkeitsarbeit sowie spezifische Kanale und dialogische Formate wie die Frankfurter Blirger-Universi-
tat, Nachhaltigkeitslabore, Stadtspaziergange, Kunst-Kooperationen, Vortrage, Fachgesprache und
Fachpublikationen.

Unsere Kommunikationsstrategie nimmt verschiedene Zielgruppen in den Blick: Neben der nationalen
und internationalen wissenschaftlichen Gemeinschaft richten wir uns besonders an Akteure der Zivil-
gesellschaft, Fachverbande, Behorden auf Bundes-, Landes- und Kommunalebene sowie an Unterneh-
men, insbesondere Unternehmen der Daseinsvorsorge. Denn diese Akteure spielen eine entscheidende
Rolle bei der Unterstutzung und Vorantreibung sozial-okologischer Transformationen in ihren jeweili-
gen Tatigkeitsfeldern.

Wir beteiligen uns aktiv an gesellschaftlichen und politischen Debatten, um sozial-okologische Zusam-
menhange und Gestaltungsoptionen aufzuzeigen und fundierte Orientierung fur Entscheidungen zu
bieten. Beispielsweise engagieren wir uns in Diskussionen zur Wassersicherheit angesichts zunehmen-
der Konflikte, zu Strategien fur die Klimaanpassung in Siedlungsgebieten oder zur Ermaoglichung einer
postfossilen Mobilitat. Dabei teilen wir mit unseren Zielgruppen kritisch gepruftes Wissen, das auf ihre
spezifischen Bedurfnisse und Handlungsmoglichkeiten zugeschnitten ist. Hierfur schaffen wir Lern-
und Erfahrungsraume und pflegen im vertrauensvollen Dialog produktive Partnerschaften mit Akteuren
und Initiativen, die sich flr Nachhaltigkeitstransformationen einsetzen.

Das ISOE hat in den letzten Jahren umfassende Kompetenz und Expertise im Wissenstransfer aufge-
baut, was uns zu einem gefragten Partner gemacht hat, dessen Wissen zunehmend von Behorden und
Hochschulen nachgefragt wird. Beispielsweise erarbeiten wir im Auftrag eines hessischen Ministeriums
Transferformate fir Kommunen zum Thema Klimaanpassung und unterstiitzen eine Hochschule beim
Aufbau und der Umsetzung einer hochschulweiten Transferstrategie zum Thema Weinbau in Zeiten der
Klimaerwarmung.

Um unsere gesellschaftliche Wirksamkeit weiter zu starken, werden wir in den kommenden Jahren das
Transfer- und Wirkungspotenzial unserer Forschung noch systematischer in den Blick nehmen und in
konkrete Transferangebote umsetzen. Wir streben an, Partnerschaften mit Akteuren und Initiativen, die
sich fur Nachhaltigkeitstransformationen engagieren, zu langfristigen Transfernetzwerken auszubauen.
Diese Netzwerke sollen relevante Akteure eines Themenfeldes — darunter Unternehmen, Verbande,
Start-ups, Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung — mit der Wissenschaft zusammenbringen, um von-
einander zu lernen und gemeinsam praxistaugliche Losungen in die breite Anwedung zu bringen.

Daruber hinaus wollen wir unsere Kommunikation und Beratung an der Schnittstelle von Wissenschaft
und Politik intensivieren, um den wachsenden Wissensbedarf politischer Entscheidungstrager*innen
besser zu adressieren. Aktuell geschieht dies etwa durch unsere Mitarbeit im wissenschaftlichen
Klimabeirat der hessischen Landesregierung und in der Sachverstandigenkommission flr den 4. Gleich-
stellungsbericht der Bundesregierung.

Und schlieBlich werden wir die Wirkungspotenziale unserer Aktivitaten in Forschung, Beratung, Kom-
munikation und Lehre in einem institutsweiten Lernprozess analysieren und reflektieren. Dieser Prozess
beinhaltet die Selbstreflexion unserer expliziten und impliziten Annahmen uber Wirkungszusammen-
hange (Theories of Change) vor dem Hintergrund beobachtbarer Wirkungspfade und Barrieren.
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c) Lehre und Nachwuchsbildung: Junge Menschen befahigen, in Forschung und
Praxis zu Transformationen in Richtung Nachhaltigkeit beizutragen

Mit Enthusiasmus widmet sich das ISOE auch der forschungsbasierten Hochschullehre und der Nach-
wuchsbildung. Wir mochten junge Menschen inspirieren und befahigen, Transformationen in Richtung
Nachhaltigkeit zu erforschen und aktiv mitzugestalten.

In unseren Lehrveranstaltungen vermitteln wir die Grundlagen der Sozialen Okologie. Wir legen Wert
darauf, sowohl systemische als auch normative und transformative Aspekte zu beleuchten und die Stu-
dierenden zu ermutigen, sich mit den Herausforderungen und Bedingungen sozial-okologischer Trans-
formationen dezidiert auseinanderzusetzen. Unsere Lehrangebote basieren auf einer fundierten
Grundlage aus theoretischen Konzepten, Methoden und empirischen Anwendungsfeldern der sozial-
okologischen Forschung, erganzt durch Prinzipien der Nachhaltigkeitsbildung in Hochschulen. Zudem
fordern wir gezielt die Kompetenzen in der inter- und transdisziplinaren Forschung.

In unseren Lehrveranstaltungen setzen wir auf innovative, interdisziplinare Lehrkonzepte und -formate.
Damit ermoglichen wir den Studierenden einen sicheren Umgang mit Wissensbestanden aus unter-
schiedlichen wissenschaftlichen Disziplinen und Fachrichtungen, aber auch aus der gesellschaftlichen
Praxis sowie kontrovers diskutiertem Wissen: Studierende lernen, komplexe sozial-okologische Prob-
leme wie den Umgang mit der Wasserkrise, mit dem Ruckgang der biologischen Vielfalt oder nicht-
nachhaltigem Konsum im Team mit Kolleg*innen unterschiedlicher Disziplinen zu analysieren. Dabei
geht es auch darum, zukuinftige Entwicklungen zu imaginieren, zu antizipieren und Handlungskonzepte
zu entwickeln und zu erproben. Dabei reflektieren sie ihre eigenen Wertvorstellungen, Handlungsmoti-
vationen und Kooperationskompetenzen. Die Arbeitsweise und Lernatmosphare in unseren Seminaren
und Vorlesungen sind gepragt von wissenschaftlicher Neugier, Offenheit und der Bereitschaft, die
Grenzen des eigenen Wissens zu erweitern. Masterstudierende und Doktorierende profitieren von der
Moglichkeit, aktiv an unseren laufenden Forschungsprojekten mitzuwirken und ihre Qualifikationsar-
beiten in einem praxisnahen Kontext zu verfassen. Dies bietet ihnen nicht nur einen tiefen Einblick
in aktuelle Forschungsfragen, sondern auch die Chance, praktische Erfahrungen zu sammeln und ihr
theoretisches Wissen anzuwenden.

Der Schwerpunkt unserer Hochschullehre liegt an der Goethe-Universitat Frankfurt. Im Masterstudien-
gang Umweltwissenschaften verantworten wir gemeinsam mit dem Fachbereich Gesellschaftswissen-
schaften das interdisziplinare Schwerpunktfach Soziale Okologie. Dariiber hinaus engagieren sich un-
sere Professor*innen, Privatdozent*innen, Habilitierenden und Doktorand*innen auch in Lehrveranstal-
tungen anderer Fachbereiche, insbesondere der Biologie und der Geographie sowie in der Lehre an
weiteren Hochschulen. Fur die Zukunft streben wir an, ausgewahlte Kooperationen zu institutionalisie-
ren und dauerhaft zu verankern.

Ein weiterer wichtiger Aspekt unserer Nachwuchsbildung ist die Forderung von Kompetenzen in trans-
disziplinarer Forschung — ,TD literacy”. Um dies zu erreichen, organisieren wir Trainingskurse und Wei-
terbildungen zu transdisziplinaren Methoden und Konzepten, sowohl fur unsere Mitarbeitenden als
auch fur Studierende und externe Wissenschaftler*innen aus dem In- und Ausland.

SchlieBlich engagieren wir uns aktiv in Initiativen, die darauf abzielen, die universitare Verankerung von
transdisziplinarer, nachhaltigkeitsorientierter und sozial-okologischer Lehre zu verbessern. Ein Beispiel
dafur ist der Aufbau des Zertifikatskurses ,Goethe Teaches Sustainability” an der Goethe-Universitat
Frankfurt. Dieses Programm unterstltzt Strukturveranderungen auf gesamtuniversitarer Ebene und
tragt dazu bei, Nachhaltigkeit in der Hochschullehre umfassend zu verankern.
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4 Unsere Basis: Das ISOE als Organisation
mit seinen Partnern

4.1 Attraktiver Arbeitsort und kompetente Mitarbeitende

Engagierte und kompetente Mitarbeiter*innen sind fur uns der Schlissel, um unsere institutionellen
Ziele zu erreichen. Dies betrifft die Wissenschaftler*innen aus unterschiedlichen natur-, sozial-, technik
und geisteswissenschaftlichen Disziplinen wie auch die Kolleg*innen aus den Bereichen Interne Dienst-
leistungen, Wissenskommunikation, Wissenschaftskoordination und Lehre. Auch die Studierenden so-
wie Gastwissenschaftler*innen spielen fur die Forschung des ISOE eine wichtige Rolle. Unser Ziel ist
es, als Team das Leitbild der geteilten Verantwortung gemeinsam zu leben und alle Mitarbeitende in die
Lage zu versetzen, Verantwortung zu Ubernehmen und zu teilen. Diese Form der Zusammenarbeit er-
fordert ein breites Spektrum an Kompetenzen bei den Mitarbeitenden des Instituts, sowohl fachlich-
thematisch als auch methodisch, padagogisch und kommunikativ.

Strategische, kompetenzorientierte Personalentwicklung ist fur das ISOE daher zentral, um fir eine
gute Zusammensetzung der Teams zu sorgen und die Mitarbeitenden in ihrer individuellen Entwicklung
und der Ubernahme von Verantwortung zu unterstiitzen. Das Erkennen und Bewerten von Potenzialen
und Qualifizierungsbedarfen bildet dabei einen wichtigen Schwerpunkt, um langfristig die erforder-
lichen Kompetenzen fur eine erfolgreiche transdisziplinare Nachhaltigkeitsforschung zu erhalten und
zu erweitern. Unterschiedlichen Lebenslaufen und -entwurfen wollen wir so gerecht werden.

Bei Neueinstellungen und der Besetzung von Leitungsfunktionen orientieren wir uns an unseren Leit-
linien zur Forderung von Chancengleichheit und Diversitat, wobei wir in den nachsten Jahren einen
Fokus auf soziale und kulturelle Diversitat legen wollen.

4.2 Partnerschaften, Kooperationen und Netzwerke

Um unsere Stellung im Feld der transdisziplinaren Nachhaltigkeitsforschung zu starken, bauen wir
regional, national und international auf starke Partnerschaften und Netzwerke.

Kooperationen in Hessen haben fur uns aufgrund unseres Standorts eine besondere Bedeutung. In
Frankfurt am Main mochten wir unsere bewahrten Partnerschaften mit der Senckenberg Gesellschaft
fir Naturforschung (SGN), der Goethe-Universitat (GU) sowie den Institutionen des Landes Hessen
fortfuhren und weiter ausbauen. Mit SGN betrifft dies unsere gemeinsame Forschungsgruppe zu Bio-
diversitat und transformativem Wandel sowie die Umsetzung von institutionalisierten Synthesis and
Solutions Labs. Mit der Goethe-Universitat stehen neben der Lehre die Forschungskooperationen mit
den Fachbereichen Biologie, Gesellschaftswissenschaften und Geographie im Zentrum. Zudem wer-
den wir unsere vielfaltigen Kooperationen mit Forschungs-, Politik- und Praxisinstitutionen weiter star-
ken und Uber gemeinsame Aktivitaten und Netzwerke wie dem Kompetenzzentrum Wasser Hessen
oder dem Hessischen Bundnis fur Nachhaltigkeit vertiefen.

In Deutschland ist fur uns die Vernetzung mit und die gestaltende Rolle im Ecological Research
Network (Ecornet) sowie in der Gesellschaft fiir transdisziplinare und partizipative Forschung (GTPF)
zentral, sowohl fur die Forschung als auch zur Verfolgung unserer wissenschaftspolitischen Ziele.

Internationale Kooperationen auszubauen ist fiir uns ein wichtiges Ziel, um die Soziale Okologie im
Austausch mit der internationalen Wissenschaftsgemeinschaft voranzubringen. Neben thematischen
Forschungsnetzwerken wie Alternet und IPBES ist dabei die Weiterentwicklung der transdisziplinaren

19



20

INSTITUT FUR SOZIAL-OKOLOGISCHE FORSCHUNG (ISOE)

Forschung tiber die ITD Alliance sowie Kooperationen mit Forschungsinstitutionen zu Sozialer Okologie
und Nachhaltigkeit von besonderer Bedeutung. Uberzeugt, dass gute sozial-okologische Forschung
langfristige, vertrauensvolle Beziehungen mit lokalen Akteuren braucht, investieren wir auch in Partner-
schaften mit Ministerien, Kommunen und zivilgesellschaftlichen Organisationen in unseren Schwer-
punktregionen im sudlichen Afrika, in Zentralasien und in Europa.

4.3 Landfristige finanzielle Absicherung

Als gemeinnutziges, unabhangiges Forschungsunternehmen brauchen wir eine solide finanzielle Absi-
cherung, um unsere Aufgaben und Ziele in Forschung, Lehre und Wissenskommunikation langfristig
erfillen zu kdnnen. Eingeworbene Drittmittel (Zuwendungen und Auftrage) bilden die Basis unserer
Finanzierung; zusatzlich erhalten wir fur spezifische Aufgaben eine institutionelle Forderung des Lan-
des Hessen (aktuell gut 20 % unserer Erlose). Um seine wissenschaftliche Unabhangigkeit, Steuerungs-
fahigkeit und gesellschaftliche Relevanz aber auch seine Arbeitsplatze zu erhalten zu erhalten, strebt
das ISOE langfristig einen Finanzierungsschlissel von 70 % Drittmitteln und 30 % institutioneller
Forderung an. Ein solches Verhaltnis aus institutioneller Forderung und Drittmitteln ermoglicht es uns
einerseits, uns an Forderformaten hochster wissenschaftlicher Qualitat zu beteiligen, die keinen oder
einen reduzierten Overhead bieten, wie zum Beispiel der Volkswagen Stiftung und der Deutschen For-
schungsgesellschaft (DFG). Zweitens erlaubt es uns, kontinuierlicher, das heiBt etwas unabhangiger
von Ausschreibungszyklen und Akquiseerfolgen, an zentralen Forschungsfragen zu sozial-okologi-
schen Transformationen zu arbeiten. Fir die Absicherung unserer Drittmittel setzen wir in Zukunft auf
eine noch starkere Diversifizierung: Im Zuge unserer Internationalisierungsstrategie werden wir syste-
matischer EU-Forderformate erschlieBen. Zudem wollen wir fur ausgewahlte, erkenntnisgeleitete For-
schungsfragen und fiir die Nachwuchsforderung Forderformate der DFG oder der Volkswagen Stiftung
einwerben. Parallel streben wir Uber eine starkere Inwertsetzung unserer Forschungserkenntisse eine
leichte Erhohung der Auftragsforschung an.

4.4 Das ISOE als lernende Organisation

Unser Ziel ist es, uns als Organisation stetig weiterzuentwickeln, um unsere hohen Anspriche an Qua-
litat in einem sich verandernden Umfeld zu erhalten und zu steigern. Dafur reflektieren wir regelmaBig
unser Handeln und unsere Prozesse, evaluieren unsere Forschungsleistung und Organisationsstruktur
und bewerten externe Entwicklungen auf ihre Bedeutung fuir unsere Weiterentwicklung. Unsere Instru-
mente der Qualitatssicherung bilden die Basis fur alle strategischen Themen und Prozesse. Sie werden
deshalb stetig weiterentwickelt. Fur einen unabhangigen Blick lassen wir uns regelmafig von unserem
Wissenschaftlichen Beirat beraten. Das ermdoglicht uns eine kontinuierliche und zukunftsgerichtete
Organisationsentwicklung, in die wir die Mitarbeitenden in diskursiven und partizipativen Formaten
einbinden.

Zentrale Herausforderungen, die wir in den kommenden Jahren prioritar angehen mochten, sind die
steigende Bedeutung der Kiinstlichen Intelligenz, die Moglichkeiten von Open Science, der Bedarf an
neuen Formen des flexiblen und mobilen Arbeitens (,New Work"), Erhalt und Starkung der psychischen
Gesundheit der Mitarbeiter*innen sowie Nachhaltigkeit im Betrieb. Als Leitplanken fir die Integration
dieser Trends in unsere Arbeit dienen unsere Werte, insbesondere das verantwortungsvolle Handeln
und die kritisch-reflexive Forschungshaltung, auch uns selbst gegenuber.

Konkret wollen wir die Chancen der Kunstlichen Intelligenz nutzen, um unsere Arbeitsprozesse zu er-
leichtern und unsere Forschungsmethoden weiterzuentwickeln. Wir sehen jedoch auch die moglichen
Risiken und negativen Auswirkungen auf unsere Forschungsthemen (z.B. den erhéhten Ressourcenver-
brauch). Die Moglichkeiten von Open Science wollen wir systematisch nutzen, um die Zuganglichkeit
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und Sichtbarkeit unserer Forschungsdaten und Forschungsresultate zu steigern. Dazu intensivieren wir
unser Forschungsdatenmanagement und Publikationsaktivitaten. Um die veranderten Winsche und
Anforderungen der Mitarbeitenden an die Organisation der Arbeit aufzunehmen, werden wir Konzepte
und Ideen des ,New Work" zur Arbeitsplatzgestaltung und -organisation in unsere Institutskultur integ-
rieren. Selbstverstandlich engagieren wir uns auch weiterhin in Nachhaltigkeitsnetzwerken von Unter-
nehmen (dkoprofit), um die Nachhaltigkeitsperformance des ISOE stetig zu verbessern.
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